Vidskiptadaetlun: Veggprentun islands — Nyskdpun i Honnun Rymis
1. Markadsgreining: Nytt Landamaeri i islenskri Honnun
1.1 bréun [slenskrar Fagurfraedi og Markadsporf

islenskur hénnunar- og skreytingamarkadur hefur tekid stérstigum breytingum 4
undanférnum aratugum. bpréunin hefur verid fra hefdbundnum adferdum yfir i ndtimalegri og
persénulegri lausnir, undir sterkum ahrifum fra evrépskri, einkum skandinaviskri,
honnunarhefd. bessi préun hefur skapad friéan jardveg fyrir nyskdpun og nyjar lausnir sem
maeta vaxandi kr6fum neytenda um einstakt og persénulegt umhverfi, baedi 4 heimilum og i
atvinnuhulsnaedi. Greining & ndverandi markadsadstaedum leidir i ljés skyra og vaxandi
eftirspurn eftir sérsnidnum lausnum sem brjota upp hefdbundin form malunar og
veggfédrunar. Til stadar er 6flugt vistkerfi innanhidsshonnuda, ndmskeida og fijolmidlunar sem
vitnar um djupstaedan dhuga almennings 4 hénnun. Innanhdsshénnun er vidurkennd
faggrein 4 islandi med sdgu sem naer aftur til fyrri hluta 20. aldar, par sem pekking var medal
annars sott til Danmerkur og Pyskalands. | dag eru dberandi hénnudir & bord vid Rut
Karadéttur og Saebjorgu Gudjonsdottur (Saeju) ordnir pjodpekktir fyrir verk sin, utgafu bdka
og vinsael namskeid sem hofda til breids hdps. bessi synileiki hefur eflt pekkingarstig og
vaentingar almennings. Stafraenir midlar a bord vid Pinterest og sérhafd blogg eru full af
islenskri hénnunarinblaestri, par sem stilar & bord vid skandinaviskan minimalisma og
hlylegan sveitastil (rustic modern) eru aberandi. Pessi préun hefur skapad tviskiptan en
sampaettan markhdp. Annars vegar er um ad reeda ,,upplysta” vidskiptavininn. bessi hdpur
hefur pekkingu & honnunarreglum, fylgist vel med straumum og stefnum og hefur skyra syn 4
pad utlit sem hann seekist eftir. Hann verdur ekki seldur 4 grundvelli nyjungagildis eingdngu;
hann krefst listraens gildis, taeknilegra gaeda og pjonustu sem fellur 6adfinnanlega ad
heildstaedri hénnunarsyn. bessi hopur er liklegur til ad vera frumkvodull i notkun (early
adopter) og ahrifavaldur & sinum vettvangi. Hins vegar hefur vinsaeldaukning hénnunar
skapad mun steerri hép ,,akafafulla” vidskiptavinarins. Pessi hdpur prdir fallegt og persénulegt
umbhverfi en skortir oft sjalfstraust, tima eda feerni til ad hrinda hugmyndum sinum i
framkvaemd. Fyrir pennan hdp er veggjaprentun ekki adeins teekninyjung heldur einfold og
ahrifarik leid til ad na fram fagmannlegu utliti an peirrar fyrirhafnar og flaekjustigs sem fylgir
hefdbundnum adferdum. Af pessu leidir ad markadssetning og pjénusta fyrirtaekisins verdur
ad hofda til beggja hdpa. Fyrir pann upplysta er pjénustan nytt, hataeknivaett verkfaeri i
skdpunarpallettunni. Fyrir pann dkafafulla er hin adgengileg lausn sem gerir drauminn um
hénnunarlegt rymi ad veruleika. Lykilatridi i pjonustunni verdur pvi radgjof, par sem haegt er
ad brua bilid milli pessara tveggja parfa og tryggja ad Utkoman sé avallt i haesta gaedaflokki,
6had forkunnattu vidskiptavinarins.

1.2 Skilgreining Markhdpa

Til ad na hdmarksarangri er naudsynlegt ad skilgreina og skilja helstu markhdpa fyrirtaekisins.
Peim ma skipta i tvo meginflokka: annars vegar einstaklinga og heimili (B2C) og hins vegar
fyrirtaeki og stofnanir (B2B).



1.2.1 B2C Markadur: Einstaklingar og Heimili

bessi markhdpur er stor og fjdlbreyttur og neer til hiseigenda a 6llum aldri og stigum lifsins.
Hér er um ad reeda allt fra ungu félki ad festa kaup a sinni fyrstu ibad i nyjum hverfum, eins
og peim sem nu risa i Reykjavik , til rétgréinna fjdlskyldna sem vilja endurnyja eda
persénugera akvedin rymi eins og barnaherbergi, stofur eda vinnuherbergi. barfir pessa hdps
eru fyrst og fremst knunar afram af tilfinningalegum og fagurfraedilegum pattum:

¢ Persénuleg tjaning: Ad umbreyta veggjum i persénulegan minnisvarda med stérum
ljésmyndum af fjolskyldunni, ur ferdalégum eda af uppahaldsstédum.

e Listraen skopun: Ad nota veggi sem striga fyrir listaverk, hvort sem um er ad raeda abstrakt
mynstur, landslagsmyndir eda grafiska honnun sem fellur ad innanstokksmunum.

e bemaherbergi: Ad skapa heildstatt og einstakt andrdmsloft i barnaherbergjum,
leikherbergjum eda rymum sem helgud eru dkvednum ahugamalum (t.d. ibréttum, ténlist,
kvikmyndum).

e Ahrifarikar og skjotar breytingar: Ad geta breytt 4synd heils herbergis & skémmum tima én
mikilla framkvaemda, rasks eda kostnadar sem fylgir hefdbundnum endurbétum.

1.2.2 B2B Markadur: Fyrirtaeki og Stofnanir

Pessi markadur bydur upp a gridarleg vaxtartaekifeeri og moguleika 8 storum, verdmaetum
verkefnum. barfir fyrirteekja eru oft hagnytari og beinast ad pvi ad styrkja imynd, bzeta
upplifun vidskiptavina og skapa eftirséknarvert vinnuumhverfi.

* Hétel og Gististadir: [slensk hotel leggja mikid upp Ur sérstédu og hénnun til ad lada ad
ferdamenn. Hotel eins og Hotel Skdlholt og Frost & Funi leggja aherslu @ ad skapa einstakt
andrimsloft sem sameinar ndtimahonnun, sdgu og natturu. Veggprentun getur pjonad sem
Iykiltaeki til ad skapa pbemaherbergi, aberandi listraena veggi (feature walls) i herbergjum eda
til ad styrkja vorumerki hételsins i méttékum og a almenningssvaedum.

e Veitingastadir og Kaffihus: Veitingageirinn i Reykjavik er lifandi og sibreytilegur, med
stoédugri opnun nyrra stada sem hver og einn keppist vid ad skapa sér sérstodu. Veggprentun
bydur upp 4 endingargdda og sérhannada lausn til ad skapa réttu stemninguna, syna
matsedla & skapandi hatt eda festa pema stadarins i sessi.

o Skrifstofur og Fyrirtaekjahusnaedi: Med uppbyggingu 4 nyju atvinnuhlsnaedi og aukinni
aherslu a vellidan starfsfolks leita fyrirtaeki leida til ad gera vinnustadinn meira adladandi og
hvetjandi. Veggprentun a stérum flotum med vorumerki fyrirtaekis, gildum pess, ségu eda
einfaldlega med hvetjandi listskdpun er 6flug leid til pess.

e Verslanir: [ smésolu er sjénraen upplifun lykilatridi. Haegt er ad nyta veggi til ad kynna
vorumerki, auglysa tilbod eda skapa heildstaeda og gripandi verslunarupplifun sem adgreinir
verslunina frad samkeppninni.



e Opinberar Stofnanir: Skdlar, s6fn, békasofn og adrar opinberar stofnanir hafa porf fyrir
endingargddar, 6ruggar og oft fraedandi veggskreytingar. Vaxandi dhersla 4 algilda honnun i
opinberum rymum & islandi kallar 4 vandadar og fagmannlegar lausnir sem veggjaprentun
getur uppfyllt.

Sérstakt taekifzeri felst i samspili pessara tveggja markhdépa. B2B markadurinn getur virkad
sem 6flug syningarsalur fyrir B2C markadinn. Hvert verkefni sem unnid er fyrir dberandi
hétel,

veitingastad eda fyrirteeki er lifandi auglysing sem sést af pusundum hugsanlegra
vidskiptavina. Ahrifamikil 3D prentun i anddyri nys hétels eda & vegg 4 vinsaelum veitingastad
hefur mun meiri og traverdugri ahrif en hefdbundin auglysing. Med pvi ad nyta petta samspil
markvisst, til deemis med pvi ad fa leyfi til ad stadsetja litid, smekklegt merki vid verkid
(,Veggur prentadur af [Fyrirtaekisnafnid pitt]“) og nota faglegar ljésmyndir af verkinu i eigin
markadsefni, breytast B2B vidskiptavinir i 6fluga samstarfsadila i markadssetningu. bvi aetti
stefnan ad vera su ad tryggja nokkur slik lykilverkefni snemma i rekstrinum til ad byggja upp
nafn og ordspor fyrirtaekisins a skilvirkan hatt.

1.3 Samkeppnisgreining og Sérstada

Til ad nd drangri a islenskum markadi er naudsynlegt ad skilja samkeppnisumhverfid og
skilgreina skyra sérstodu. bPétt enginn beinn samkeppnisadili bjédi ndkveemlega sému
bjénustu — p.e. stérsnids veggjaprentun a stadnum med 3D moguleika — er til stadar fjoldi
Obeinna samkeppnisadila sem bjéda upp & adrar lausnir fyrir veggskreytingar.

e Obeinir Samkeppnisadilar:
¢ Stérformsprentun og Skiltagerd: Fyrirtaeki eins og BB Skilti, Skiltagerd

Nordurlands og Logoflex eru sérfraedingar i stérsnidsprentun a ymis efni, par 8 medal filmur,
segl og plotur. Pjénusta peirra er hins vegar bundin vid verkstadi og framleidslu 8 hlutum
sem sidan eru festir upp, en ekki beina prentun a vegg.

* Veggfdodur og Vegglimmidar: betta er hefdbundnasta lausnin og beinasta samkeppnin um
hylli neytenda. Fyrirtaeki & bord vid Sérefni bjéda upp 4 mikid urval af veggfédri og
leidbeiningar um uppsetningu , 8 medan Art & Text sérheefir sig i vegglimmidum og
sérpontudum textum. bessar lausnir bjéda po ekki upp @ sému éadfinnanlegu og fullkomlega
sérsnidnu nidurstédu og bein veggjaprentun.

e Strigaprentun: Fyrirteeki eins og Hans Petersen og Fanar bjoda upp a hageeda prentun
ljdsmynda & striga sem strekktur er 8 ramma. betta meetir porfinni fyrir persénulegar
skreytingar en er takmarkad ad staerd og neer ekki somu heildardhrifum og veggfyllandi
prentun.



e Malningarverktakar: Hef6bundin malun er alltaf valkostur, sérstaklega fyrir einlita fleti eda
einféld mynstur. Hins vegar krefst flokinnar myndlistar sérhaefds listamanns og er pvi oft
dyrari og timafrekari kostur.

o Lykilpaettir sem Skapa Sérst6du: Fyrirtaekid mun byggja sérstédu sina a fjorum
meginstodum sem enginn samkeppnisadili getur jafnad a einfaldan hatt:

1. Teekni og Gadi: Notkun & nyjustu taekni til ad prenta beint 4 vegg skapar dadfinnanlega,
sampaetta nidurstédu sem er hluti af veggnum sjalfum, ekki bara yfirbordsklaeedning. betta er
grundvallarmunur a upplifun midad vid veggfédur eda limmida.

2. 3D Prentun: Frambod a 3D prentun er afgerandi samkeppnisforskot. Moguleikinn a ad
skapa apreifanlega aferd og dypt i myndum er einstakur og bydur upp a lUxus- og
hageedaupplifun sem er nyjung a islenskum markadi. bessi pjonusta ein og sér getur ladad ad
héonnudi og kréfuharda vidskiptavini.

3. Sveigjanleiki i Efnivali: Prentarinn getur unnid a fjélbreytt yfirbord eins og steypu, gler, vid
og flisar, par sem veggfédur eda hefdbundin malun eiga ekki vid. bPetta opnar fyrir nyja
markadi, til deemis i idnadarhidsnaedi, 4 badherbergjum eda & glerskreytingum.

4. Vidskiptamddel — Fridindakortid: betta er lykilforskot fyrirtaekisins. A medan samkeppnin
byggir & stokum verkefnum, byggir petta fyrirtaeki upp

langtimasamband og vidskiptatryggd i gegnum stafraent vildarkerfi. betta vistkerfi, sem
sampeettir B2C og B2B vidskiptavini asamt samstarfsadilum, skapar verdmeetanet sem er afar
erfitt fyrir adra ad herma eftir. Pad breytir vidskiptasambandinu Ur einfoldum vidskiptum i
samfélag og samstarf.

Til ad draga petta saman @ myndraenan hatt er hér yfirlit yfir samkeppnisumhverfid. Tafla 1.1:
Samkeppnisgreining & Islenskum Markadi Samkeppnisadili Lykiladilar Pjénustuframbod
Verdlagning Vankantar (fra

okkar sjénarhorni) Veggjaprentun islands

(Okkar fyrirtaeki) Bein prentun a vegg (eins lita, lit, 3D). Radgjof. Stafreent vildarkerfi.
Fermetraverd (3 prep)

Nytt 8 markadi, parf ad byggja upp traust.

Veggfodur/Limmid ar

Sérefni, Art & Text Sala 3 tilbunum vérum, takmarkadar sérlausnir.

Verd & rullu/stykki. Takmarkast vid slétta fleti, synilegir samskeyti, minni ending, ekki eins
einstakt.

Stérformsprentun BB Skilti, Logoflex Prentun a filmur, plotur, segl. Uppsetning 4 efni.



Verkefnabundid tilbod.

Ekki bein prentun & vegg, hentar verr fyrir innanhudsshonnun a heimilum.
Strigaprentun Hans Petersen, Fanar

Ljésmyndaprentun a striga.

Verd eftir staerd. Mjog takmorkud steerd, hentar ekki fyrir heila veggi, rammi skilur verkid fra
veggnum.

Malningarverktaka r

Fjoldi litilla verktaka

Hefdbundin malun, skreytingamalun.

Tima- eda verkefnatengt.

Flokin listaverk eru timafrek og dyr, takmarkast af faerni einstaklingsins.

bessi greining synir glogglega ad Veggprentun islands er ekki adeins ad koma med nyja véru &
markadinn heldur heildstaeda lausn sem fyllir upp i skyrt tdmarum. Fyrirtaekid bydur upp &
taeknilega yfirburdi, meiri listreenan sveigjanleika og, sidast en ekki sist, nystarlegt
vidskiptamaddel sem er hannad til ad byggja upp langtimaverdmeeti.

2. bjénustuframbod og Virdismidud Stefna

Stefna fyrirtaekisins byggir a pvi ad bjéda hageeda, taeknivaedda pjénustu sem er verdlogd
eftir virdi og studd af byltingarkenndu vildarkerfi. bessi prenning — gaedi, verd og
vidskiptatryggd — myndar grunninn ad sjalfbaerum og ardbaerum rekstri.

2.1 Kjarnapjénusta

Fyrirtaekid mun bjéda upp a prja skyrt afmarkada pjénustuflokka sem maeta élikum pérfum
0g

fjdrhagsramma vidskiptavina. Pessi prepaskipting gerir pjénustuna adgengilega fyrir breidan
hop en vigheldur um leid moéguleikanum & harri framlegd med sélu 4 floknari og verdmeetari
lausnum.

¢ Eins lita prentun (11.900 ISK/m?): bessi grunnpjonusta er tilvalin fyrir verkefni par sem
einfaldleiki og naumhyggija eru i fyrirrdmi. Han hentar einstaklega vel fyrir prentun &
vorumerkjum (I16géum) fyrirteekja, textalist, grafiskum mynstrum eda til ad skapa fingerda
aferd 4 vegg. Laegra verd pjénar sem inngangspunktur fyrir vidskiptavini sem vilja préfa
teeknina eda hafa takmarkad fjarmagn.

* Prentun i lit (19.900 ISK/m?2): betta er burdarasinn i pjonustuframbodi fyrirtaekisins og
liklegasti tekjudrifvaldurinn. bjéonustan naer yfir prentun 4 hagaeda ljosmyndum i fullri
upplausn, fléknum grafiskum verkum, landslagsmyndum og heildstaedum veggmyndum



(murals). Hun appellerar jafnt til einstaklinga sem vilja persénulegar myndir 4 veggi
heimilisins og til fyrirteekja sem vilja skapa ahrifamikid og litrikt umhverfi.

¢ 3D Prentun (25.900 ISK/m?): betta er hapunkturinn i véruframbodinu — Grvalspjonusta sem
bydur upp 4 einstaka upplifun. Med pvi ad byggja upp morg l6g af UV-bleki er haegt ad skapa
apreifanlega aferd og prividdarahrif 8 sléttum vegg. bessi taekni getur likt eftir aferd eins og
oliumalverki, steinsteypu eda 6drum efnum, sem gefur ryminu a8ur 6pekkta dypt. Pessi
bjonusta verdur markadssett sem lUxuslausn fyrir dberandi stadi eins og anddyri fyrirtaekja, a
finni veitingastodum og i hibylum hénnunarunnenda.

2.2 Verdlagning og Ardsemisgreining

Verdlagningarstefnan er gagnsee og virdismidud. Verdid haekkar i samraemi vid flaekjustig,
taeknilega Utfeerslu og sjénraen ahrif hverrar pjénustu. Pessi ndlgun réttlaetir haerra verd fyrir
3D prentun, sem krefst meiri tima, bleknotkunar og taeknilegrar nakvaemni. Ein af
grundvallarreglum fyrirtaekisins, eins og fram kemur i upphaflegri hugmynd, er ad hvorki riki
né baer fai afslatt. bessi afstada er mikilvaegur stefnumarkandi pattur. Han stadsetur
fyrirtaekid strax i upphafi sem hageedapjénustu par sem virdid liggur i geeGum vorunnar en
ekki i samningaumleitunum um verd. betta byggir upp sterkt vorumerki og kemur i veg fyrir
verdstrid sem grefur undan framlegd. Allir afslzettir og fridindi eru veittir eingdngu i gegnum
,Fridindakortid“. petta umbreytir afslattum ar pvi ad vera kostnadarlidur yfir i ad vera 6flugt
markads- og tryggdartaeki. [ stad pess ad gefa afslatt til ad lada ad einn vidskiptavin er
afslatturinn notadur til ad hvetja til endurtekinna vidskipta, medmaela og langtimasambanda.

2.3, Fridindakortid“: Vistkerfi Vidskiptatryggdar

Kjarninn i nysképunarstefnu fyrirteekisins er , Fridindakortid“, stafreent vildar- og fridindakerfi
sem er hannad til ad skapa einstakt og verdmaett samband vid vidskiptavini og
samstarfsadila. [slenskir neytendur eru vel kunnugir vildarkerfum, allt fra hefdbundnum
punktakerfum eins og Saga Club hja Icelandair til nystarlegri lausna eins og leikjavaedingar
(gamification) i appi Samkaupa, sem hefur synt fram @ mikinn dhuga neytenda a gagnvirkum
fridindum. ,,Fridindakortid” tekur petta skrefinu lengra med pvi ad sampeetta B2C, B2B og
samstarfsadila i eitt samhangandi vistkerfi.

2.3.1 Arkitektur og Notendaferli

Kerfid verdur byggt upp sem stafraent app sem haegt er ad sampaetta vid snjallsimaveski (e.
Wallet) eins og dskad var eftir. Appid mun pjona margpaettum tilgangi:

¢ Vidskiptayfirlit: Notendur geta fylgst med fjélda keyptra fermetra.

e Fridindasafn: Yfirlit yfir dunnin fridindi, afsleetti og uppfeerslur.

e Samstarfsnet: Adgangur ad sértilbodum fra samstarfsadilum (bid, veitingastadir o.fl.).

¢ Verkefnasafn (Portfolio): Myndir af fyrri verkum til ad veita innblastur.



e Békunar- og Samskiptatél: Einfold leid til ad dska eftir tilbodi eda hafa samband.
2.3.2 Fimm Tegundir Korta: Honnun og Gildi

Kerfid mun bjéda upp a fimm mismunandi kortategundir, hver med sina kosti og markhoép: 1.
Blaa Kortid (B2C Inngangskort): Allir vidskiptavinir fa petta kort rafraent vid fyrstu kaup.

bad veitir strax apreifanlegan avinning: 10% afslatt af 6drum keyptum fermetra (eda 10%
steerri mynd 4n aukakostnadar). betta hvetur til steerri fyrstu kaupa eda skjétra endurkaupa.
Kortid safnar einnig punktum sem nytast sidar.

2. Silfur Kortid (B2C Urvalskort): Vidskiptavinir na pessu stigi eftir kaup 4 samtals 50
fermetrum. bad veitir varanlegan 10% afslatt af allri pjonustu, forgang i bokunum og adgang
ad betri tilbodum fra samstarfsadilum. Hér virkjast einnig reglan um ad ,tiundi hver fermeter
faerist fritt i flokk fyrir ofan”, sem er 6flugur hvati til ad halda tryggd vid fyrirtaekid.

3. Gullna Kortid (B2B Fyrirtaekjakort): betta er 1000 fermetra fyrirframgreidda kortid sem er
hornsteinn B2B stefnunnar. Fyrirtaeki greida fyrirfram fyrir 1000 fermetra a sérstokum
afslattarkjorum. Sa greidsla stendur undir kostnadi vid gjafir og fridindi sem kortinu fylgja.
betta er ekki bara kaup a prentpjonustu heldur fjarfesting i langtima samstarfi.

e Avinningur fyrir fyrirtaekid: Fyrirtaekid getur nytt fermetrana fyrir eigin parfir, gefid pa til
dottur- eda systurfyrirtaekja, eda notad sem starfsmannagjafir. Pad faer Urvalsfridindi fra
samstarfsnetinu (t.d. afslatt 8 veitingastodum fyrir starfsmannavidburdi) og er kynnt sem
samstarfsadili i appinu okkar.

4. Heidurs Kortid (Samfélagsabyrgd): betta kort er bodid 6ldrudum og 6ryrkjum. Pad veitir
haerri fastan afslatt (t.d. 20%) og er haegt ad fa i minni Utgafu (100 fermetra). bessi pattur
byggir upp gridarlega jakvaeda imynd og synir samfélagslega dbyrgd i verki.

5. Samstarfskortid (Fyrir Samstarfsadila): Eigendur og starfsmenn samstarfsfyrirtaekja (bida,

veitingastada o.s.frv.) f4 petta kort sem veitir peim verulegan afslatt af okkar pjonustu. betta
hvetur pa til ad nyta sér pjénustuna og breyta sinum eigin starfsstodvum i syningarrymi fyrir
okkar vinnu.

Hugmyndin um ,,Gullna Kortid“ er sérstaklega mikilveeg fra stjérnunarlegu og fijarhagslegu
sjénarmidi. Sala a fyrirtaekjalausnum (B2B) einkennist oft af Idngum og floéknum soluferlum.
Med pvi ad selja fyrirframgreitt 1000 fermetra kort er verid ad breyta sélusamtalinu. | stad
bess ad selja eitt verkefni er verid ad selja ,adgang ad lokudu fridindavistkerfi”,
Fyrirframgreidslan tryggir fyrirtaekinu strax naudsynlegt og dverdtryggt rekstrarfé, sem er
ometanlegt fyrir nyskdpunarfyrirteeki. Pad fjarmagnar gjafirnar og utanumhaldid sem gera
kerfid eftirsdknarvert. Ennfremur tryggir pad langtima vidskiptasamband vid lykiladila, sem
jafnar Gt sveiflur i tekjufleedi. betta skapar einnig netahrif (network effect); pegar eitt stort
fyrirteeki hefur fjarfest i Gullna Kortinu verdur pad hvati fyrir 6nnur fyrirtaeki til ad gera slikt
hid sama til ad missa ekki af taekifeerinu. Ad tryggja so6lu 4 2-3 slikum kortum a fyrsta



rekstrarari yrdi pvi lykilafangi sem stadfestir og tryggir fjarhagslegan grundvéll alls
vidskiptamaodelsins.

3. Rekstrarasetlun: Grunnur ad Framurskarandi
pjonustu

Vandadur rekstrargrundvollur er forsenda pess ad haegt sé ad standa vid gefin loford um gaedi
og pjonustu. bessi kafli greinir peer fjarfestingar, kostnadarlidi og verkferla sem naudsynlegir
eru til ad hefja og reka fyrirtaekid.

3.1 Fjarfesting i Teekjabunadi

Stofn- og fjarfestingarkostnadur er staersti upphaflegi utgjaldalidurinn. Kjarninn i rekstrinum
er sjalfur veggprentarinn. Markadurinn bydur upp a fjélbreytt Urval taekja, allt frd hdgeda
pyskum vélum eins og Wallpen til hagkvaemari en afkastamikilla framleidenda fra Kina og
Tyrklandi, eins og Tudox eda peirra sem finna ma a vefsidum eins og Alibaba.

e Kostnadur vid Prentara: Verdbil er mikid. Grunnvélar & Alibaba geta kostad fra um $5,000
USD, @ medan Wallpen nalgast €50,000. Millivegurinn, sem bydur upp 4 géda blondu af
geedum, studningi og verdi, eru merki eins og Tudox, en peirra TDX-W vél sem prentar baedi 4
veggi og golf kostar um $11,000-$15,000 USD. Mérg pessara fyrirtaekja bjoda upp & sendingu
til [slands.

o Adflutningsgjold (Tollur og VSK): Vid innflutning & vélbunadi til islands parf ad greida
adflutningsgjold. Petta samanstendur adallega af vir8isaukaskatti (VSK). Almenna prep VSK er
24%. Tollur er breytilegur eftir voruflokki (HS-nimeri) og upprunalandi. Samkveemt islensku
veftollskranni er tollur & prentara (t.d. HS-nimer 8443.32) og prividdarprentara (oft flokkadir
undir vélbdnad, t.d. 8477.80) oft 0% fra flestum rikjum utan ESB/EFTA, en petta parf ad
stadfesta fyrir hvert tilfelli. Steersti kostnadurinn vid innflutning verdur pvi 24% VSK ofan a
kaupverd og sendingarkostnad.

Eftirfarandi tafla ber saman nokkra valkosti og synir dzetladan heildarkostnad vid ad koma
taekinu til landsins. Tafla 3.1: Samanburdargreining a Fjarfestingu i Veggprentara Eiginleiki
Tudox TDX-W Wallpen E2 Aimennur (Alibaba) Upprunaland Tyrkland byskaland Kina Azetlad
grunnverd $12,000 USD

(~1.680.000 ISK) €48,000 EUR (~7.200.000 ISK)

$6,000 USD (~840.000 ISK)

Azetladur sendingarkostnadur

140.000 ISK 200.000 ISK 250.000 ISK

Tollur (daetlad 0%) 0 ISK 0 ISK 0 ISK VSK (24% af verdi+flutn.)

436.800 ISK 1.776.000 ISK 261.600 ISK



Heildarkostnadur (daetladur)

2.256.800 I1SK 9.176.000 ISK 1.351.600 ISK

Helstu kostir G606 blanda af verdi/gaedum, prentar & golf, gédur studningur (skv. umsdégnum).
Hageeda vorumerki, framleitt i Pyskalandi, sterkur ordstir.

Mjog lagt upphafsverd.

Helstu gallar Minna pekkt vorumerki en Wallpen.

Mjog har stofnkostnadur, lengri timi til ad na nullpunkti.

Ovissa um gaedi, endingartima og pjénustustudning.

bessi greining synir ad val 8 prentara er ekki adeins spurning um verd heldur stefnumarkandi
akvordun um ahaettu og geedi. Tudox-vélin virdist vera skynsamlegasti kosturinn, par sem hun

bydur upp 4 fullkomna virkni (p.m.t. gélfprentun sem framtidarmoguleika) 4 verdi sem er
vidradanlegt fyrir nyskdpunarfyrirteeki og gerir rad fyrir hradari ardsemi.

3.2 Breytilegur Kostnadur

Breytilegur kostnadur (Cost of Goods Sold - COGS) er sa kostnadur sem fellur beint til vid
hvert selt verkefni. Helstu lidirnir eru blek og dnnur efni.

« Blek- og Efniskostnadur: UV-blek er staersti breytilegi kostnadurinn. Aaetlanir eru breytilegar,
en raunhaeft er ad gera rad fyrir kostnadi a bilinu $0.50 til $1.00 & hvern fermetra, eda um 70-
140 ISK/m?, allt eftir pekju og litanotkun. Heilt sett af bleki (5x1000ml) getur kostad um €610
, sem dugar fyrir hundrud fermetra. Annar efniskostnadur felur i sér grunn (primer) fyrir erfid
yfirbord, hreinsiefni og hlifdarfilmur. Gert er rad fyrir ad heildar breytilegur efniskostnadur
verdi ad medaltali um 500 ISK & hvern prentadan fermetra til ad hafa 6ryggisbil i
atreikningum.

e Launakostnadur: Laun stofnendanna tveggja eru i raun fastur kostnadur en verda faerdir
sem slikir i rekstrarreikningi. Enginn annar beinn launakostnadur fellur til 4 hvern fermetra.

3.3 Verkferlar og Afkastageta

Skilvirkir verkferlar eru naudsynlegir til ad hamarka afkost og tryggja geedi. Hvert verkefni
mun fylgja st6dludu ferli:

1. Ra0gjof og Greining: Fyrsta skref er fundur med vidskiptavini til ad skilja dskir hans og
meta astand veggsins.

2. Honnun og Profarkalestur: Stafraenni mynd er stillt af og send til vidskiptavinar til
sampykktar.



3. Undirbuningur 4 Stadnum: Veggurinn er hreinsadur og grunnadur ef porf krefur. betta
skref er lykilatridi fyrir endingu prentunarinnar.

4. Uppsetning Bunadar: Prentarinn og brautirnar eru settar saman 4 stadnum. betta tekur ad
jafnadi um 30 minutur.

5. Prentun: Prentunin sjalf fer fram. Prentunarhradi er breytilegur eftir geedastillingum, fra
um 2 m%klst upp i yfir 30 m%klst. Raunhzaeft medaltal fyrir hdgaedaverk er datlad 3-5 m%Kklst.

6. Fragangur og Nidurrif: UV-blekié pornar samstundis undir UV-ldmpum prentarans. A0 taka
bunadinn nidur tekur um 10-15 minutur.

Afkastageta: Rekstrarlikanid gerir rad fyrir tveimur starfsménnum sem vinna 6 tima a dag, 6
daga vikunnar.

¢ Heildarvinnustundir & viku: 2 \times 6 \text{ kist/dag} \times 6 \text{ dagar/viku} = 72
vinnustundir.

¢ bar sem tveir starfsmenn vinna saman ad uppsetningu og undirbuningi er raunhaeft ad
deetla ad um tveir pridju hlutar vinnutimans, eda um 48 klukkustundir, geti nyst i beina
prentun.

e Midad vid varfaerinn medalprentunarhrada upp & 3 m%klist gefur petta freedilega
hamarksafkastagetu upp &a: 48 \text{ klst/viku} \times 3 \text{ m%klist} = 144 \text{ m%viku}.

¢ pbetta jafngildir um 576 m? & manudi vid fulla nytingu. Fjdrmaladaetlanir munu pé byggja 4
raunhaefari nytingu sem eykst stig af stigi (t.d. 25% 4 fyrsta ari).

3.4 Lagalegur Rammi og Reglugerdir
Til ad tryggja l6gformlegan og dbyrgan rekstur parf ad huga ad eftirfarandi atridum:
e Fyrirteekjaform: Maelt er med stofnun einkahlutafélags (ehf.). petta form adskilur

fjarhag fyrirtaekisins fra persdnulegum fjarhag stofnenda, sem er lykilatridi pegar um er ad
reeda storar fjarfestingar og samninga vid fyrirtaeki.

¢ Skraning: Fyrirtaekid parf ad skra hja Fyrirtaekjaskra Rikisskattstjéra (RSK) til ad fa eigin
kennitolu. Vid skraningu parf ad tilgreina nafn (firmaheiti) og l6gheimili.

e Virdisaukaskattur (VSK): par sem daetlud velta mun fara langt yfir 2.000.000 ISK morkin & 12
manada timabili er fyrirtaekinu skylt ad skra sig 4 virdisaukaskattsskra. betta er jafnframt
mikid hagsmunamal, par sem VSK-skraning veitir fyrirtaekinu rétt til ad telja greiddan VSK af
adfongum (p.m.t. af kaupum & prentaranum og 6drum rekstrarvérum) til innskatts og fa hann
endurgreiddan.

4. Markads- og Soélustefna



Markads- og solustefna fyrirtaekisins verdur pripaett: stafraen nalgun til ad na til breids hdps,
bein sala til fyrirteekja til ad tryggja stor verkefni og nyting vildarkerfisins sem drifkrafts fyrir
vOxt og vidskiptatryggd.

4.1 Stafreen Markadssetning

islenskur markadur er einstaklega vel fallinn fyrir stafreena markadssetningu vegna hérrar
nettengingar og mikillar notkunar 8 samfélagsmidlum. Sjénreen nattara vérunnar kallar a
aherslu @ midla par sem myndir og myndbond njdta sin best.

e Efnisdrifin Stefna: Lykillinn ad arangri verdur framleidsla & hdgaeda myndefni. ,Fyrir og
eftir myndir og myndbond af verkefnum i vinnslu verda sérstaklega ahrifarik til ad syna
umbreytingarmatt pjénustunnar.

e Markvissar Auglysingar: Notast verdur vid auglysingakerfi Facebook og Instagram til ad
beina auglysingum ad nakvaemlega skilgreindum hépum. Haegt er ad mida a notendur eftir

dhugamalum (t.d. ,,innanhtsshéonnun®, , listir”), lydfraedilegum pattum (t.d. nyir hiseigendur)
og stadsetningu.

e Samstarf vid Ahrifavalda: Leitad verdur eftir samstarfi vid islenska ahrifavalda & svidi
honnunar og lifsstils. Ad fa pekkta honnudi eda bloggara til ad syna fra prentun a sinu eigin
heimili eda vinnustofu hefur gridarlegt kynningargildi og byggir upp triverdugleika.

» VVefsida og Blogg: Vefsida fyrirtaekisins verdur midlaegur vettvangur sem pjonar sem
syningarsalur, upplysingaveita og leid til ad hafa samband. Reglulegar bloggfeerslur um
islenska honnun, nyjustu strauma og takninyjungar munu stadsetja fyrirtaekid sem leidtoga 4
sinu svidi og baeta synileika i leitarvélum (SEO).

4.2 B2B Sala og Tengslanet

Sala til fyrirtaekja (B2B) krefst markvissari og personulegri nalgunar. Hin byggir a trausti,
fagmennsku og langtimasambdndum.

¢ Bein Sala: Sett verdur saman markviss daetlun um ad nalgast lykiladila i atvinnulifinu. betta
felur i sér ad hafa beint samband vid arkitektastofur, innanhtdsshénnudi, hotelstjora,

fasteignapréunaradila og markadsstjéra steerri fyrirtaekja.
e Tengslanet: Virk patttaka i vidburdum & vegum Vidskiptarads islands og nyting &

tengslaneti eins og Enterprise Europe Network 4 islandi verdur notud til ad kynna fyrirtaekid
og mynda verdmeet vidskiptasambdnd.

¢ Syningar og Vidburdir: batttaka i honnunar- og byggingarsyningum, eins og HonnunarMars,
er kjorid teekifeeri. Lifandi synikennsla & prentaranum, sérstaklega 3D prentun, myndi vekja
gridarlega athygli og skapa umtal.



¢ ,Gullna Kortid“ sem Soluteeki: Eins og 40ur hefur komid fram verdur adaldherslan i B2B s6lu
ekki & stok verkefni heldur a ad selja fyrirtaekjum adild ad fridindavistkerfinu i gegnum Gullna
Kortid. betta breytir s6lusamtalinu fra kostnadi yfir i fjarfestingu i langtima virdisauka.

4.3 Vildarkerfid sem Markadsvél

,Fridindakortid” er ekki bara taeki til ad vidhalda vidskiptatryggd heldur er pad hjartad i
markadsvél fyrirtaekisins.

¢ Ordspor og Medmaeli (Word-of-Mouth): Einfold fridindi eins og 10% afslattur af 66rum
fermetra og uppfeersla 4 tiunda fermetra skapa jakveett umtal og hvetja til medmeela.
Leikjavaedingin i fridindunum, likt og hja Samkaupum, gerir upplifunina skemmtilegri og
eftirminnilegri.

e Tilvisunarkerfi (Referral Program): Innbyggt i appid verdur einfalt kerfi par sem
vidskiptavinir geta bodid vinum og fengid badir adilar dkvedinn fjdlda fermetra i bénus. betta
er ein skilvirkasta og hagkvaemasta leidin til ad afla nyrra vidskiptavina.

e Samstarfsmarkadssetning (Co-Marketing): Samstarfssamningar vid bio, veitingastadi og
adra adila munu fela i sér gagnkveemar kynningarskyldur. Til deemis geeti biomidi veitt afslatt
af veggjaprentun, og 8 méti gaetu handhafar Fridindakortsins fengid afslatt af biomidum.
betta margfaldar synileika fyrirtaekisins med pvi ad nyta markadsadgang og truverdugleika
rétgréinna samstarfsadila.

5. Fjdrmalaaaetlanir og Maelikvardar

bessi kafli dregur saman allar forsendur ar fyrri koflum i meelanlegar fjdrhagslegar spar.
Azetlanirnar eru byggdar & varfeernu mati & markadsadstaedum, rekstrargetu og kostnadi.
Allar fjarhaedir eru i islenskum kréonum (1SK).

5.1 briggja Ara Tekjuspd

Tekjuspain byggir & afkastagetunni sem reiknud var i kafla 3.3 (576 m¥manudi) og stigvaxandi
nytingarhlutfalli eftir pvi sem fyrirteekid festir sig i sessi. Gert er rad fyrir jafnri skiptingu
verkefna milli priggja pjonustuflokka (33% eins lita, 33% lit, 34% 3D) eins og lagt var upp med
i upphaflegri hugmynd.

e Ar 1: Nytingarhlutfall 25% af hamarksgetu.

e Manadarleg sala: 576 \text{ m?} \times 0.25 = 144 \text{ m?}

e Arleg sala: 144 \text{ m¥man} \times 12 \text{ man} = 1728 \text{ m?}

e Medalverd a fermetra (midad vid 33/33/34 skiptingu): (0.33 \times 11,900) + (0.33
\times 19,900) + (0.34 \times 25,900) \approx 19,300 ISK/m?

e Heildartekjur Ar 1: 1728 \text{ m?} \times 19,300 \text{ ISK/m?} \approx



33.350.000 ISK

e Ar 2: Nytingarhlutfall 45% af hamarksgetu.

e Arleg sala: 576 \times 0.45 \times 12 = 3110 \text{ m?}

e Heildartekjur Ar 2: 3110 \text{ m?} \times 19,300 \text{ ISK/m?} \approx
60.023.000 ISK

e Ar 3: Nytingarhlutfall 65% af hamarksgetu.

e Arleg sala: 576 \times 0.65 \times 12 = 4493 \text{ m?}

e Heildartekjur Ar 3: 4493 \text{ m?} \times 19,300 \text{ ISK/m?} \approx
86.715.000 ISK

5.2 Rekstrarreikningur (Pro-Forma)

Hér er settur fram einfaldadur rekstrarreikningur fyrir fyrsta rekstrarar.

e Tekjur: 33.350.000 ISK

e Breytilegur kostnadur (COGS):

e Efniskostnadur (1728 \text{ m?} \times 500 \text{ ISK/m?}): 864.000 ISK
* Framlegd: 32.486.000 ISK

¢ Rekstrarkostnadur (fastur):

e Laun tveggja stofnenda (t.d. 700.000 ISK/man hvor): 16.800.000 ISK

e Bifreidakostnadur (rekstrarleiga, eldsneyti): 1.800.000 ISK

e Markadssetning (stafraen, efni): 2.500.000 ISK

¢ Tryggingar og leyfisgjold: 500.000 ISK

e Husnadi/geymsla og annar kostnadur: 1.200.000 ISK

o Afskriftir 4 teekjabunadi (midad vid 2.3m ISK fjarfestingu yfir 5 ar): 460.000 ISK
e Samtals rekstrarkostnadur: 23.260.000 ISK

e Hagnadur fyrir skatta (EBIT): 9.226.000 ISK

e Tekjuskattur (20% af hagnadi): 1.845.200 ISK

e Hagnadur eftir skatta: 7.380.800 ISK

bessi grofa utreikningur synir ad vidskiptamaodelid er mjog ardbaert, jafnvel a fyrsta ari med
varfaernu nytingarhlutfalli.



5.3 Nullpunktsgreining

Nullpunktsgreining reiknar ut pa sélu sem parf til ad standa undir 6llum kostnadi.

¢ Heildar fastur kostnadur (arlega): 23.260.000 ISK

e Medalframlegd a fermetra: 19.300 ISK (medalsoluverd) - 500 ISK (breytilegur
kostnadur) = 18.800 ISK

e Nullpunktur (i fermetrum): \frac{\text{Heildar fastur kostnadur}}{\text{Framlegd &

einingu}} = \frac{23.260.000}{18.800} \approx 1237 \text{ m?} Fyrirtaekid parf ad selja um
1237 fermetra 4 ari, eda um 103 fermetra 4 manudi, til ad nd nudllpunkti. betta er adeins um
18% af hamarksafkastagetu, sem telst mjog raunhzeft og lagt markmid. Tafla 5.1: Yfirlit
Lykilfiarhagstolva (Ar 1-3) Lidur Ar 1 Ar 2 Ar 3 Heildartekjur 33.350.000 ISK 60.023.000 ISK
86.715.000 ISK Framlegd 32.486.000 ISK 58.468.000 I1SK 84.468.500 ISK Rekstrarkostnadur
23.260.000 ISK 24.500.000 ISK 26.000.000 ISK

Lidur Ar 1 Ar 2 Ar 3 Hagnadur fyrir skatta 9.226.000 ISK 33.968.000 ISK 58.468.500 ISK
Hagnadarhlutfall (eftir skatt)

22.1% 45.2% 54.1%
Ath: Gert er rad fyrir smavaegilegri haekkun rekstrarkostnadar milli ara.
6. Stefnumarkandi Radleggingar og Naestu Skref

bessi vidskiptadaetlun synir fram & ad hugmyndin um veggjaprentunarfyrirtaeki 4 islandi,
byggt 4 hateekni og nystarlegu vildarkerfi, er ekki adeins raunhaef heldur einnig likleg til ad
skila verulegri ardsemi. Til ad hrinda dsetluninni i framkvaemd eru eftirfarandi skref og
rddleggingar settar fram. Helstu Stefnumarkandi Radleggingar:

1. Stofnun Fyrirtaekis: Stofnid einkahlutafélag (ehf.) hid fyrsta til ad tryggja lagalegan ramma
og adskilnad dbyrgdar. Skraid fyrirteekid strax a virdisaukaskattsskra.

2. Fjarmognun: Tryggid stofnfé sem nemur a.m.k. 3.000.000 ISK. betta fjarmagn mun standa
undir kaupum & prentara og naudsynlegum rekstrarvérum (sja Toflu 3.1) og veita rekstrarfé
fyrir fyrstu manudina.

3. Teekjakaup: Byggt 4 greiningunni er maelt med fjarfestingu i medaldyrri en areidanlegri vél
eins og Tudox TDX-W. HUn bydur upp 4 besta jafnvaegid milli kostnadar, gaeda, studnings og
framtidarmoguleika (gdlfprentun).

4. Forkynning: Hefjid markadssetningu a samfélagsmidlum a.m.k. premur manudum adur en
prentarinn kemur til landsins. Byggid upp eftirvaentingu med pvi ad syna fra ferlinu, deila
hugmyndum og kynna vildarkerfid.



5. Lykilvidskiptavinur: Leggid hofudaherslu a ad tryggja solu 4 einu ,,Gullna Korti“ til aberandi
fyrirtaekis 4dur en rekstur hefst formlega. betta tryggir ekki adeins fjdrhagslegan grunn heldur
skapar dmetanlegt synideemi og triverdugleika fra fyrsta degi.

Eftirfarandi tafla synir timasetta verkaaetlun fyrir fyrstu 12 manudi rekstrarins. Tafla 6.1: 12
Mé&nada Framkvaemdadaaetlun Timabil Verkefni Abyrgd Maelikvardi 4 Arangur Manudir 1-3
Stofnun ehf. og VSK

skraning. Opnun bankareiknings. Trygging fjarmoégnunar. Pontun 4 prentara og
rekstrarvorum.

Badir stofnendur Fyrirtaeki skrdd, fjdrmagn tryggt, pontun stadfest.

Manudir 4-6 Honnun og préun & vefsidu og vildar-appi. Gerd markadsefnis (myndir, textar).
Upphaf forkynningar a samfélagsmidlum. Bein sala 4 ,Gullna Korti” hefst.

Badir stofnendur Vefsida virk, 500+ fylgjendur & samfélagsmidlum, a.m.k. 10 B2B fundir
békadir.

Manudir 7-9 Mdttaka og profun 4 prentara. bjalfun starfsmanna. Undirbuningur
Badir stofnendur Prentari fullkomlega virkur. Fyrsti B2B samningur undirritadur.

Timabil Verkefni Abyrgd Maelikvardi & Arangur samstarfssamninga (bi6/veitingastadir). Fyrsta
,Gullna Kortid“ selt.

Manudir 10-12 Formleg opnun og vinnsla fyrstu verkefna. Virkjun vildarkerfis og
samstarfstilboda. Akof markadssetning med efni fra raunverulegum verkefnum.

Badir stofnendur A.m.k. 150 m? prentadir. Vildar-app komid i notkun. Jakvaedar umsagnir
vidskiptavina.

Med pvi ad fylgja pessari itarlegu dsetlun markvisst er lagdur traustur grunnur ad farsaelum
og arGbaerum rekstri sem hefur alla burdi til ad verda leidandi afl i nyskdpun 3 islenskum
hénnunarmarkadi.
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